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Unsere Mitarbeiter waren im Finanzkrisenjahr 2008
In schlechten Zeiten am besten

Umsatz +5,8% auf 2.728,5 Mio. €
Rekord-EBITDA von 486,2 Mio. €

Rekord-Konzernuberschuss von 571,1 Mio. €

=

Rekord-Dividende von 4,40 €

Zeitschriften mit Rekord-Ergebnis

BILD zum sechsten Mal in Folge mit Rekord-Ergebnis

WELT-Gruppe mit zweistelligem Mio.-Ergebnis erneut profitabel

Sieben Online-Assets mit mehr als 20% Umsatzrendite

Anzahl Mitarbeiter antizyklisch um 3% gestiegen
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EBITDA auf Rekordniveau

in Mio. €
470,0 86,2

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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EBITDA bereinigt und unbereinigt tber Vorjahr
In Mio. €

R e 2

470,0

480,00
434,00

2007 2008

1) Bereinigt um Kirch-/ProSiebenSat.1-Sondereffekt
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Historischer Hochstwert beim

Konzernjahrestberschuss
in Mio. €

571,1

— -288,4

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

| | HGB
B B Frs

Bilanzpressekonferenz 11. Marz 2009 axel springerm




Konzernlberschuss bereinigt und unbereinigt tGber

Vorjahr
in Mio. €

Konzerniberschuss

571,1

2007 2008 2007 2008

1) Bereinigt um wesentliche nicht-operative Effekte
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Bereinigung Konzernuberschuss

in Mio. €

davon 60 Mio. €
Abschreibung

Prinovis

16,0 36,1
,,,,, 1_’0 o — 3013 L 110’6
6,2

-288,4
Konzern- PIN PPA & H&F P7S1/ Steuern Konzern- Konzern- PPA & H&F Steuern Kirch P7S1 Konzern-

fehl- Firmenwert  QOption Kirch Uber- Uber- Firmenwert Option tiber-
betrag Afa Lt’_”d schuss  schuss  Afaund schuss

sonstige .
2007 Sonderef?ekte 2007 2008 sonstige 2008

(bereinigt) (bereinigt)Sondereffekte
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Umsatzwachstum in allen Kategorien
in Mio. €

Umsatz ohne Konsolidierungseffekte
2.728,5 @

SoI0S 25554  2.585,1

201,0

1.
<D
1.179,3 |
1.183,6
(-2,6% J

1.153,4

192,5 SEB?230,6
2007 2008 2007 2008

B Vertriebserlose B werbeerlose B Ubrige Erlose
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Strategie zahlt sich in schwierigem Umfeld aus

Unternehmensstrategie

Marktfihrerschaft im Inter- Digitalisierung
deutschen nationalisierung

Kerngeschaft _
Profitables Wachstum

Kreativitat Unternehmertum Integritat

Unternehmenswerte
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Hohe Profitabilitat im deutschen Kerngeschaft und profitables
Wachstum im internationalen und digitalen Geschaft

in Mio. €
70% des Umsatzes 30% des Umsatzes
Newspapers Magazines Print : o :
National International Digital Media
Umsatz 1.277,6 409,8 378,2
Wachstum yoy -1,0% -4,0% +0,4% +81,7%
EBITDA 3489 88,8 27,8 20,0V
D yoy -15,0 +14,9 +17,2 +21,1D
(% yoy) (-4,1%) (+20,2%) (>100%)
EBITDA- 27,3% 15,7% 6,8% 5,3%%
Rendite

1) ohne Beteiligungsergebnisse

Bilanzpressekonferenz 11. Marz 2009 axel springerm




Digitale Medien erzielen vor Anlauf- / Wahrungskurs-
verlusten aus Dogan bereits EBITDA-Rendite von 15,7%

EBITDA in Mio. €

12,0
Launch-
_________ kosten
Beteiligungs-
ergebnis
Dogan
EBITDA-
Rendite
1) ohne Beteiligungsergebnisse = Beteiligungsergebnis (0,9 Mio. €)
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Nettoverschuldung in 2008 deutlich zurtckgefluhrt

in Mio. €
Nettoverschuldung?

31.12.2007 31.12.2008

369,5

743,1

Kreditlinie in H6he von 1,5 Mrd. €
bis 2012 gesichert

1) ohne Pensionsverpflichtungen
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Rekorddividende

4,402

in €

2003 2004 2005 2006 2007 2008

e D @D €@ €©

1) Sonderdividende 2) Vorschlag 3) Auf Basis Schlusskurs des jeweiligen Jahres
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Vergleichsgruppe Medienunternehmen?:

Axel Springer Ubertrifft die Erwartungen
Abweichung EBITDA 2008 ggu. Analysten Consensus per 31.12.08

15,9%

18,000  -17.0%
-22,0%
McClatchy NY Times Gannett News  Trinity Prisa Axel DMGT
Corp.  Mirror Springer

D Auswahl vergleichbarer Medienunternehmen, die vor dem 6. Marz 2009 den Jahresabschluss verdffentlichten
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Vergleichsgruppe Medienunternehmen:
Aktienkursentwicklung?

I I I I -50.96% -50.85%
-53.26%
-55.46%
I -58.99% ~27-24%
-94.06% ~92-13% -92.11%

-76.73%

-84.80%

-97.34%

Johnston Mecom Prisa Trinity Schib- NY News Monda- Time DMGT Lagar- Disney Axel
Mirror sted Times Corp. dori  Warner dere Springer

1) Aktienkursentwicklung vom 1.1.2008 bis 6.3.2009, 15 Uhr
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Erfolgsfaktoren — das unterscheidet uns von anderen

Kontinuierliche Kostendisziplin

Vergleichsweise geringe Abhangigkeit vom Werbemarkt

Starke Marken
Rechtzeitige und entschlossene Digitalisierung
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Frihzeitige Kostenmalinahmen zeigen Wirkung

in Mio. €

448,3

| b ca.40Mio. €durch
zusatzliche Kosten-
maflnahmen, davon
25,5 Mio. € im vierten
Quartal 2008

EBITDA EBITDA
Print 2007V Print 2008

1 EBITDA-Summe der Segmente Zeitungen National, Zeitschriften National und Print International
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Kontinuierliche Kostendisziplin zahlt sich aus

Herstellkosten Personalkosten Druckereien

Zeitungen national

2000 2008

2000 2008 2000 2008

IT-Kosten Personalzahl Verwaltung

Die Anzahl der Mitarbeiter wuchs im vergangenen Jahr um 3%
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Geringere Abhangigkeit von Werbemarkt und
Rubrikenerldsen

Anteil Werbeerl6se am Gesamtumsatz Anteil Rubriken an Werbeerldsen
80%1
57%32 05
54%3) 5004s  D6%®
46%
36%%
18%
USA UK Deutschland  Axel USA UK Deutschland Axel
Springer Springer®)
1 in 2004, Quelle: Newspaper Association of America 4 JP Morgan-Schéatzungen, Angaben der Wettbewerber
2)in 2006, Quelle: Zenith, Advertising Association Yearbook 5 in 2007, Quelle: BDZV, Regionale Abonnementzeitungen (69 % Auflagenanteil)

3)in 2007, Quelle: BDZV 6) Inlandische Rubrikenerlése
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Umsatzentwicklung Rubrikengeschaft Immobilien —
durch Online mehr gewonnen als im Print verloren

Immo
Har beasar wohhen

WELT-SONNTAL WELT-SONNTAL WELT.SONNTAG

Hamburger ® Abendolal]  -11%  |FHomburger & Avendbial Famburget & Abendblall
Berliner & Morgenpost Berliner & Morgenpost Berliner & Morgenpost

BE BE BE

2006 2007 2008
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BILD — das einzige traditionelle und erste
multimediale Massenmedium

Mit 11,6 Mio. Lesern 46% mehr als nachstgrof3ter Titel in Europa

Doppelt so viele junge Leser wie das fuhrende Jugendmagazin

Taglich héhere Reichweite als grofdte regelméafRige TV-Sendung

Mit etwa 1 Milliarde Seitenaufrufen pro Monat
grof3tes Nachrichtenportal Deutschlands

Mit 17,6 Millionen Seitenaufrufen pro Monat
grof3tes redaktionelles Mobilportal Deutschlands
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“All Time High” der BILD-Gruppe — bestes
operatives Ergebnis aller Zeiten auch in 2008

»All Time High*
bis 2000

______ A
1 1

O L

1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Verlagsgruppe BILD: BILD, BamS, BILD.de, BILD Mobil
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WELT-Gruppe steigert in 2008 die Profitabilitat

> 10 Mio. €

EBITA Kosten- Vertriebs- Werbe- Merchandising EBITA
2004 malinahmen erlése erlése und sonstige 2008
Erlése
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Brutto-Reichweite von WELT / WELT am SONNTAG
steigt gegenuber dem Wettbewerb

in Mio.
== \WELTD/WamS == FAZ/FAS == S7

2,07 2,07

201 2,01
1,84 1,82 T oo
1,83
1,54
1,36 1,35
1,26
2005 2006 2007 2008

Quelle: AWA 2005 bis 2008; 1 seit 2006 DIE WELT / WELT Kompakt
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Reichweltenwachstum durch starke Marken und
Digitalisierung

Zeitungen

26,6 Mio. Kontakte

(-0,9%)

Insgesamt
" Zeitschriften

81’ 1 M I O - 35,9 Mio. Kontakte

(+4,1%) (+2,0%)

Brutto-

kontakte Online
19,3 Mio. Kontakte

(+16,9%)

Quelle: MA, AWA, comScore
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Erfolgreiche Digitalisierung - organisches Wachstum und

Akquisitionen
2006 2007 2008 |Total Organisch
Akquisitionen 5 16 8 29
Organisch 3 19 12 | 33 Jolie s
Desinvestments 1 1 0 2 S _—
Total 7 34 20 60 m VITAGGAFIMEAG OMLINE
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ZANOX

we create parfners

Umsatz EBITDA
D
Wettbewerbs-
vergleich:

I I Tradedoubler -14%

2007 2008 2007 2008
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c“o‘l"eminin«-com

D

24,7
22,5
_._ 13’1

2007 2008 2007 2008

planmé&Riger Ausbau
der internationalen
Strukturen
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EBITDA

'yl

2007 2008 20072008
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Axel Springer ist seit Dezember 2008 mit 33,3%
an der StepStone ASA Dbeteiligt

EBITDAD
123,5 15,7
2007 2008 2007 2008

1 nach Aufwendungen flr Aktienoptionen
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Der Kern unseres Geschafts ist nicht das
Bedrucken von Papier, sondern exzellenter
Journalismus. Ob in Print, Bewegtbild
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Prioritaten 2009

Kostendisziplin

Integration von Print und Online

Investitionsoffensive
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Zusammenfassung

Umsatz um 5,8% auf 2.728,5 Mio. € gesteigert

EBITDA Rekord-Ergebnis von 486,2 Mio. €

Jahrestberschuss Rekord-Konzernuberschuss von 571,1 Mio. €

Dividendenvorschlag Rekord-Dividende von 4,40 €

Print Steigerung der Vertriebserlose um 2,1%

Digitalisierung bereits 14% des Umsatzes in digitale Medien

Internationalisierung Internationales EBITDA auf 27,8 Mio € mehr als verdoppelt

Personal Anzahl der Mitarbeiter antizyklisch um 3 % gestiegen
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Europas
bestintegriertes
Medienhaus

50 %

Online

Starke Marken
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